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oman Gisd, geschifisfitheender Geselbchafier der MP Corpo-

rate Finance Holding GmbH, kennt den Mittelstand sehr genau.

Und die Aussage des MécA Expedten ist klar: Die derzeitigen
Finanzmarkuurbulenzen haben nech keine merkbaren Auswitkungen
auf den Mirtelstands-M&zA-Marke.® Es sei klar erkennbag dass die
tiberwiltigende Meheheit der Transaktionen im Mid-Market stattfindet.
WEs ist zu erwarten, dass sich dies auch in Zukunft fortsetzen wird
und die Mega-Deals® eine untergeordnete Rolle spielen werden®, ist
Gid tiberzeugt.

Auch Clemens Hasenaver, Leiter des Depattments Corporate Trans-
actions bei CHSH Cerha Hempel Spiegelfeld Hlawati, geht davon
aus, ,dass sich der posiive Trend auch im Jahr 2012 fortsetaen wird.
Denncch gebe es viele Unsicherheiten in den Mirkten, betonen Peter
Kunz und Daniel Liemberger von Kunz Schima Wallentin Rechrs-
anwilte; , Wir sshen derzit immer noch eine grofle Anzahl von konzem-
internen Umstrubrurierungsmat nahmen und vor allem Kemere bis mittlers
Transaktionen. * Hierbei handelt es sich oft um , distressed transactions,
also Verkiiufe, die aufzrund der schwienzen wirtschaftlichen Lage des
Ziehintemehmens oder der Eigentiimer erawungen’ sind“, so Ferdinand
Graf, Graf & Pitkowitz Rechtsanwiilte. Graf stellt hier Steigerungen zu
den ktzten beiden Jahren fest und erwartet eine dhnliche Entwicklung
auch fiir 2012: Unternehmen, die aufgrund eigener Reserven die
Krise 009 iiberstanden haben, kiinnten eine neverliche Krise nur mit
zusitzichem Kapital alleine bewiltigen. Wenn die Banken den ,Geld-
hahn zudrehen’, bleibt oft nur der Verkauf als Ultima Ratio.® Auch
Markus Fellner, Fellner Wratzfeld & Partner Rechtsanwilte, erwar-
et fiir 2012 ,insbesondere im Bereich der exportorientierten Unter-
nehmen® weitere distressed M8cA-Transaktionen. Phillip Dubsky,
DILA Piper Weiss-Tessbach Rechtsamwiike, sicht das genauso: , Aus unserer
Sicht wird der Markt derzeit durch Transaktionen genihet, die ihre
Wurzeln in der Finanz-und Wirtschafiskrse 2008 haben, etwa insolvenz-
zetricbene Verkaufsprozesse, Die zweite Gruppe von Transaktionen
betrifft vor allkm Zukiufe strategischer Investoren, die gestickt aus
der Krise zukaufen.

Chancen niitzent
Fiir Thomas Schirmer von Binder Grissswang ergeben sich momentan
aber auch attraktive Mbglichkeiten fiir Unternehmen, die wihrend
der Krise ihre Kriegskasse mit betrichtlichen liquiden Mitteln gefiilie
haben® Sie wiirden amraktiv bewertete Zielunternchmen im
In- und Ausland suchen, um den Wachstumskurs wieder aufzu-
nehmen.® Nicht zuletzr seien es gerade viele Familienunternehmen,
wdie deczeit liber strategische Akquisitionen wachsen®, weif Bjtm
Stitbiger, Leiter Corporate Finance bei Riidl Consulting. Was sich
verindert hat, ist die Projektausgestalung, Willibald Plesser, Freshfields

Christian Thaler, Brand| & Talos
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aman Gbdd, managing
partner at MP Corporate
Finance Holding, knows

the midmarket well. And his ex-
pert opinion on the M&:A market
is clear: “The turbulences we're
experiencing on the financial mar
kets haven yer had any noticeable
effects on midmarket M&As"The
midma rket is where a huge majority
of the deals take place. Accordingly,
Gind says, “we’re expecting thisto
continue into the future, further af-
firming the subordinate role that
megadeals now play.”

And Clemens Hasenauer, di-
rector of the Corporate Transac
tions department at CHSH Cerha
Hempel Spiegelfeld Hlawati, also
thinks that “this positive trend will
continue into 2012, Neverthelkss,
there are considerable uncertainties
in the market, say Peter Kunz and
Daniel Liemberger at Kunz Schima
Wallentin Artomeys at Law: “We
ane still seeing comg 5 daing a
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let of nternal restructuring and lots
of small to midsized deals.” Many
of these deals, according to Ferdi-
nand Graf at Graf & Pitkowitz
Attorneys at Law, are “distressed
transactions, which means they ane
sales forced on companies because
of the bad economy.” Graf has no-
ticed an increase in these kinds of
deals incomparison tothe peevious
two years and is expecting a simi-
lar development in 2012: “Compa-
nies with enough cash on hand 1o
weather thecrisis in 2009 will only
be able to withstand a new crisis
withan influx of nes capital. In the
event that the banks decide to stop
lending, their only option i
cases will beto sell ™ \Iarla.n.shllner
of Fellner Wratzfeld & Partnes too,
expects there to be more distressed

for export-orie compa-
Phillip Dubsky, DLA Piper
Weiss-Tessbach Attorneys at Law,
sees a similar trend: “On the one
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Attorneys at Law: "The economic
situation often leads o
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Vorsichtim Markt, die Lage solite
sich 2012 aber normalisieren”

Marco Steiner, Bsenberger & Harzog
Attomeys at Law: “Bvendodyis more
cauhous at themoment, bud we're expect-
ingthe market to retum to noma in 2012°

Cancola, eniwic: Trotz
Rlickgangs bei Zahl der Trans-
aktionen fiir uns keine negativen
Auswirkungen spirbar.*

Raimund Cancola, elnlwic: “Despite a
decreasein the number of deals we're
handling, we haven't experianced any
nagative effects.”
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Bruckhaus Deringer: ., Aus unserer Erfahrung ist der deal value der
einzelnen Transaktionen gestiegen: Es gibt derzeit eine Reihe von
sehe grofien Transaktionen im Milliarden-Euro-Bereich in CEE. Aus
unserer Sicht hat sich die Qualitit der Mandate im letzten Jahr sehe
gut entwickelt.

Eine Tendenz, die auch Raimund Cancola, elnhwk Natlacen Walderdorf{
Cancola Rechtsanwiilte, feststellt: | Trotz des Rilckgangs bei der Zahl
der Transaktionen sind fiir uns keine negativen Auswirkungen spiirhar;
im Gegenteil, es lisst sich eine Umsatzsteigerung feststellen, da es zu einer
zenaueren’ Abwicklung der Transaktionen kommr.*

Fiir Marco Steiner, Eisenberger & Herzog Rechtsanwilte, ist die Stim-
mung am Markt derzeit zweigeteik: ,Nach einer deutlichen Echolung
des klassischen® M&zA-Markies in der ersten Hilfte 2011 15t ab der
Jahresmitte wieder etwas mehr Vorsicht eingekehrt. Dennoch erwarten
wir, dass sich der Markt spitestens im Laufe des Jahees 2012 weitgehend
normalisiersn wird. *

Keine Trendwende

Die grisfte Gefahr ist, dass eine nachhaltige Beeinflussung der Real-
wirtschaft negative Folgen haben kiinnte. M&A-Experte Gid ist aber
zuversichtlich: | Strategisch gut pesitionierte und erfolgreiche Unter-
nehmen haben die Miglichkeit, Akquisitionen aus hrem Cash Flow und
aus dem Eigenkapital zu finanzieren. Daher wirkt sich die Vedmappung
von Liquiditit auf den Kapitalmérkten nicht unbedingt diekt auf die
mittelstindischen M&cA-Aktivititen aus.* Ein Riickgang an Trans-
aktionen konnte eher aus mangelnder Risikobereitschatt und nicht aus
dem Fehlen einer Finanzierung entstehen.

Daniel Liemberger, Kunz
Schima Wallentin, sieht verstirk-

hand, the market is poing to be fixd
by deals that stem from the finandal
crisis of 2008, ke those involying
bankruptey sell-offs. And on the
other hand. vou're going to see a
group of strategic investors mak-
ing purchases to strengthen theic
position coming out of the cnsis”™
Seize the day!
There are some excellent oppor-
tunities out there, says Thomas
Schirmer frem Binder Griisswang,
for companies “who filled their war
chests with cash during the crisis”
And he suggests they seek out “at-
tractively valued target enterprises,
beth foceign and domestic, in order
to start growing again” Atthe mo-
ment, says Bjom Stitbiger, director
of Corporate Finance at Ridl Con-
sulting, many family-owned com-
panies “are using strategic acqui
sitions to grow” And the quality
of the projects has changed. From
the perspective of Willibald Plesser
of Freshfields Brockhaus Deringer,

tes Aufkommen von kieinaren dlamsda;m;egmnm
bis mittieren Transaktionen

Dianidl Liemberger, Kunz Schima Philip Dubsiny, DLA Piper \Wemss-Tesshacke
‘Walleritin, sees an increasa in sma “Strategic irvestorswho came out of hecnsis
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Phillip Dubsky, DLA Piper Welss- Roman Gdd, MP Corparate Finance:
oF haben noch
tei vt e
kaufen jetzt vermehrt 2u Mittelstands-MEA-Markt

RomanGod, MP Corporate Firance: “The
finarcial market turbulence hasn't yel had
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Peter kunz, Kunz Schima Wallentine
“Comparies are doing alot of interna
restructuning.”

“the deal values have increased:
in CEEtherearecurmntlya numberof
deals inthe billions ofenros, andthe
clients we're seeing are mcreasmgly
well prepared.”

Asa corollary, Raimund Cancola
at elnbwle Natlacen Walderderft
Cancola Attomeysat Law madethe
following chservation: “Despite a
decrease inthe number of dealswe're
handling, we haven't experienced
any negativeelfects. In fact, it's just
the opposite: we've been making
more money because the deals am
being handkd more thoroughly”

For Marco Steiner from Eisen-
berger & Herzog Attomeysat Law
the market cutlock is uneven: “After
the situation on the ‘clisic’ M&cA
market improved considerably in
the first hall of this year everybady
Tias been more Giutious in the sec-
ond half. Nevertheless, we're ex-
pecting the market to retum to nor-
mial over the course of next vear™

Mo trend reversal
The bigzest danger to the market
is longterm damage to the real
economy, Bur M&A expert Gid
isconfident that “successful compa
nies in good strategic positions will
e ableto fnance acquisitionsthrough
leverage and cash flow. That's why
there being less liquidity on the cap-
ital market wn't meally affecting mid-
market mergers and acquisitions.”
A decrease in the number of deals
could then be a result of risk aver-
sion cather than lack of cash

At the moment, many companies
are rethinking their strateges, “We'ne
noticing that many of the biggest
campanies are getting rid of assets
they obtained when the Fastem Enro-
peanmarkets opened up; inthe energy
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Micht zuletzt iiberdenken viele
Unternehmen ihre Strategie. , Derzeit
beobachten wir, dass einige der zanz
Grofien ihme m Beginn der Ostétfnung
erworbenen Assets, etwa im Energie-
bereich, wieder abstoflen, um Cash zu
lukrieren, den sie fiir andere Baustel-
len dringend bendtigen®, sagr Willi-
bald Plesser, und nennt aks Beispiel
die deutschen Enerei '
die aufgrund der Nuklearkrise und
der gestiegenen Energiepraise in Be-
deingnis gekommen sind.

Markus Fellner sicht auch gure
Chancen, dassdie Miirkte dentlich nach
oben gehen kinnten: ,Die fiic vielk
Beobachter lang anhaltende, weltweit
schlechte Biirsensituation konnte
letztendlich zu einer Ankucbehing des
MEA-Marktes fitheen. Lang vorbe-
reitete Kapitalmarkttransaktionen
kiinnten verschoben oder abgesagt und
fehlender Kapitalbedarf im Rahmen
von M&A - Teansaktionen substituient
weeden.* Christian Thaler Brandl &
Tales Rechusanwilte, ergina alles
dings: ,Die akruellen Entwicklungen
diirften zwar zu keiner Trendwende,
alsoeinem neverlichen Embruch der
MarA-Akrivicir, fiihen, a ber zumin-
dest als Dimpler fiie die seit letztem
Jahr einsetzende Echolung wirken.*
Daber lautet das Fazit: Positiv denken
und nach vome schauen.

HaraLo Hornacer O

sector, for instance. This gives them
more cash to use where they need
most,” says Willibald Plesser. For
Plesser, the bestexample isthe German
power companies that are under
pressure from the muclear crisis and
the spike in energy prices.

Markus Fellner thinks theres a
good chance that the madkets will
surge: “The ongoing negative per-
formance on the sock market is
making many observers kel that this
could simubate the M&A markets.
Capital market transactions that
were Jong in the making could be
postponed or jettisoned altogether,
giving companies more capital to
use in an M&A transaction™

Still, aacording to Chostian Thaler
of Brand| & Talos Attorneys at Law,
“cureent developments aren’t going
15 bring about a trend reversal - i e
a new drop inactivity on the M&cA
market — but they will put a damper
on the mcovery that dared hist veac”
Going into the future, we'll put our
trust in the poaver of positive thinking.
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